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1. Общие положения 

 

Программа направлена на совершенствование профессиональных 

компетенций школьных управленческих и педагогических команд: 

руководителей, заместителей руководителей организаций общего среднего 

образования, педагогов-психологов, социальных педагогов в области 

управления созданием личностно-развивающей образовательной среды с целью 

эффективной работы в направлении личностного развития педагогов и 

школьников.  

Курсы повышения квалификации организуются в форме очного обучения 

с использованием дистанционных образовательных технологий (с 

постмодульным дистанционным сопровождением) в течение 6 учебных дней и 

60 дней самостоятельной постмодульной работы, всего 108 часов (58 часов 

аудиторной работы и 50 часов самостоятельной), 1 академический час – 45 

минут.  

 

 

2. Глоссарий 

 

1. Проблема ОО  – 1) в обыденном понимании – трудный вопрос, 

требующий решения; барьер или помеха на пути решения каких-либо задач; 

синоним темы, по которой работают (например, проблема или тема 

методической работы ОО); 2) в контексте науки об управлении школой – 

необходимое условие развития – рассогласование между результатами 

жизнедеятельности ОО, желаемыми (должными, требуемыми, необходимыми, 

потребными) в обозримом будущем – и действительными (сущими, 

имеющимися, наличными, реальными) результатами.  

2. Проект – особая форма и единица (отдельный проект) организации 

деятельности людей, противопоставляемая обычно деятельности в форме 

стационарной, постоянно действующей социальной организации; комплексная 

деятельность временного коллектива специалистов в условиях активного 

взаимодействия с внешней средой, которая направлена на выполнение четко 

обозначенной цели и получение конкретного результата (изменения) в 

заданный промежуток времени с использованием ограниченных финансовых и 

других ресурсов. 

3. Проект развития ОО – самостоятельный проект или составляющая 

программы развития образовательной организации, нацеленный на получение 

качественных изменений в школе. 

4. Образовательная среда ОО – внутренняя среда ОО, выступающая как 

источник совокупности возможностей для образования личности, ее развития. 

В узком смысле образовательная среда понимается как фон, на котором 

разворачиваются образовательные и иные активные процессы 



жизнедеятельности ОО, в более широком смысле – как основа всей 

совокупности возможностей образования, создаваемых этой организацией.  

При активном и продуманном взаимодействии ОО с окружающей 

внешней социальной и природной средой происходит фактическое расширение 

образовательной среды ОО, обогащение ее личностно-развивающих 

возможностей. 

5. Проектное управление ОО – тип управления ОО, для которого 

характерны: широкое использование проектов, проектного подхода в 

деятельности управляемых систем и организаций (с четким пониманием как 

возможностей, так и ограничений проектного подхода); развитие этих систем и 

организаций на основе проектной культуры; специфическое проектное 

мышление менеджеров;  управление с полным учетом специфики проекта, 

нацеленное на достижение оптимальных результатов при разумном 

расходовании ограниченных ресурсов и в ограниченные сроки; управление, 

ориентированное на максимальное удовлетворение потребностей и запросов 

заинтересованных сторон проектов; управление, связанное с созданием гибких 

временных и целевых организационных структур – проектных структур, 

команд. 

6. Проектные команды ОО – особая разновидность малой (как правило, 

до 10-12 человек) временной рабочей группы профессионалов (управленцев, 

педагогов, других сотрудников ОО), создаваемой в ОО для участия в качестве 

ответственного коллективного субъекта в разработке и реализации 

разнообразных образовательных и иных значимых проектов внутри и вне 

данной организации, для решения широкого комплекса задач выживания, 

функционирования и развития организации и достижения многообразных 

полезных результатов, учитывающих потребности различных 

заинтересованных сторон.  

7. Стратегическое управление ОО – современная модификация и 

особый тип управления ОО, предназначенный для достижения и поддержания 

ею долгосрочного успеха в условиях динамичной, неопределённой и 

конкурентной среды; составляющая практики управления ОО; деятельность  

различных субъектов управления, нацеленная на решение наиболее важных для 

долгосрочного успеха стратегических задач, подготовку, принятие и 

реализацию стратегических управленческих решений и опирающаяся при этом 

на особое, стратегическое управленческое мышление, специфические способы  

деятельности, основанные на применении концепции и инструментария 

стратегического менеджмента как одной из ключевых парадигм современного 

управления. 

8. Стратегия – центральное понятие стратегического менеджмента; 

главный продукт стратегического управления; составная часть 

стратегического плана; важное для выживания, функционирования и развития 

организации управленческое решение о  принципах, подходах,  путях и 

способах реализации стратегических целей организации; выработка и 



формулирование С. выступает как третье и центральное звено стратегического 

процесса; С. как бы внедряется в пространство между целями и конкретными 

действиями по их исполнению, задавая этим конкретным действиям 

определенную рамку, общую осмысленность и направления. Наличие С. 

отличает стратегическое управление от традиционных подходов.  

9. Управление ОО – деятельность субъектов управления, направленная 

на удовлетворение потребностей общества и ОО как социальной организации: в 

создании новых ОО; в обеспечении их выживания, адаптации к меняющимся 

внешним и внутренним условиям; в обеспечении стабильного, устойчивого и 

результативного функционирования ОО, образовательного процесса; в 

обеспечении развития ОО, ее перехода (перевода) в новое качественное 

состояние на основе осуществления планомерных инновационных процессов. 

Хотя в решение этих задач вносят определенный вклад все члены школьного 

сообщества и многие субъекты, находящиеся вне ОО, именно управление в 

наибольшей степени отвечает за создание, выживание, функционирование и 

развитие ОО. 

10. Управленческий проект создания личностно-развивающей 

образовательной среды (ЛРОС) – общеорганизационный системный проект 

развития ОО, разрабатываемый силами управленческой команды ОО под 

руководством ее руководителя и нацеленный на создание ЛРОС для развития 

личностного потенциала ключевых участников образовательных отношений – 

обучающихся, их родителей, учителей, воспитателей, управленцев. После 

публичной презентации такого проекта команда ОО реализует его на практике 

в течение не менее трех лет. 

3. Тематика Программы 

 

Модуль 1.  

Современные 

тенденции и 

направления развития 

образования 

Тема 1.1. Мировые тренды и современные требования к 

образованию. 

Тема 1.2. Актуальные проблемы образовательной 

организации и развитие личностного потенциала всех 

участников образовательных отношений. 

Тема 1.3. Стратегическое развитие ОО как процесс 

изменений и инноваций. 

Модуль 2. 

Стратегия изменений 

ОО и концепция 

развития личностного 

потенциала 

Тема 2.1. Концепция развития личностного потенциала 

и возможности личностного развития участников 

образовательных отношений.  

Тема 2.2. Мастерские выбора, достижения и 

жизнестойкости для развития личностного потенциала. 

Тема 2.3. Стратегические подходы к проектированию 

содержания образовательных программ для развития 

личностного потенциала всех участников 

образовательных отношений. 

Модуль 3.  Тема 3.1. Философско-педагогические основы 



Основы средового 

подхода в личностно-

ориентированном 

образовании  

средового подхода в личностно-ориентированном 

образовании. 

Тема 3.2. Экспертно-проектный инструментарий 

управления развитием личностно-развивающих 

образовательных сред  

 

Модуль 4.  

Стратегическое 

проектирование для 

создания личностно-

развивающей 

образовательной 

среды  

Тема 4.1. Специфика управленческого проекта создания 

личностно-развивающей образовательной среды  

Тема 4.2. Проектирование образовательного 

пространства для развития личностного потенциала 

участников образовательных отношений. 

Тема 4.3. Учебно-методический комплекс «Школа 

возможностей». 

Тема 4.4. Анализ кейсов трансформации 

образовательной среды в ОО. 

Тема 4.5. Разработка управленческого проекта создания 

ЛРОС в ОО: от идеи до реализации 

Модуль 5. 

Создание 

здоровьесберегающей 

и безопасной 

образовательной 

среды  

Тема 5.1. Образование в целях устойчивого развития.    

Глобальные проблемы и универсальные ценности 

Тема 5.2.  Дизайн учебных программ с интеграцией 

компонента ЗОЖ 

Тема 5.3. Механизм и технологии формирования 

здорового и безопасного образа жизни в школьной 

среде 

 

Итоговый контроль  Защита проектной работы 

 

 

4.Цель, задачи и ожидаемые результаты Программы 

 

Целью программы является совершенствование профессиональных 

компетенций управленческих команд ОО, необходимых для создания 

личностно-развивающей образовательной среды в общеобразовательных 

организациях, обеспечивающей развитие личности педагога и ребенка, 

формирование положительного психологического климата. 

 

Задачи Программы: 

 

1. Познакомить с концепцией развития личностного потенциала в 

контексте мировых трендов развития образования; 



2. Сформировать представление о личностно-развивающей 

образовательной среде (ЛРОС), позволяющей влиять на развитие личностного 

потенциала всех участников образовательных отношений; 

3. Познакомить с управленческими инструментами создания ЛРОС и 

практическим кейсами трансформации образовательной среды на основе 

проектного подхода к управлению ОО; 

4. Познакомить и отработать на практике алгоритм разработки 

управленческого проекта создания ЛРОС; 

5. Развивать навыки стратегического управления изменениями ОО на 

основе доказательного подхода к управленческой деятельности, практиковать 

разработку документов, поддерживающих развитие образовательной среды.  

 

Ожидаемые результаты: 

По завершении курса слушатели: 

1. Владеют знаниями об основах управленческой и педагогической 

деятельности в области развития личностного потенциала обучающихся. 

2. Умеют определять и анализировать актуальные проблемы развития 

образовательной среды своих ОО. 

3. Применяют экспертно-проектный инструментарий управления созданием 

и развитием личностно-развивающейся образовательной среды; 

4. Определяют необходимые ресурсы и действия по сопровождению 

управленческого проекта создания ЛРОС; 

5. Используют инструменты создания ЛРОС. 

6. Проектируют условия для сопровождения и поддержки деятельности 

субъектов образования в области развития личностного потенциала и 

эффективного достижения личностных результатов обучающихся. 

 

5. Структура и содержание Программы 

 

Модуль 1.  

Современные 

тенденции и 

направления развития 

образования 

Тема 1.1. Мировые тренды и современные 

требования к образованию. 

1.1.1. Образовательные тренды: вызовы и тенденции 

(новые грамотности, универсальные компетенции, 

неопределенность, цифровизация, персонализация). 

1.1.2. Развитие социально-эмоциональных и 

когнитивных умений и навыков. 

1.1.3. Подходы к развитию метакогнитивных 

навыков. 

Тема 1.2. Актуальные проблемы образовательной 

организации и развитие личностного потенциала 

всех участников образовательных отношений. 

1.2.1. Проектирование личностных результатов и 

личностный потенциал. 



1.2.2. Управленческая команда и ее влияние на 

развитие личностного потенциала участников 

образовательных отношений. 

1.2.3. Новые управленческие и педагогические 

позиции для решения актуальных проблем в 

образовательной организации: исследователь, 

модератор (фасилитатор), наставник, эксперт, 

навигатор. 

Тема 1.3. Стратегическое развитие ОО как процесс 

изменений и инноваций. 

1.3.1. Модели стратегического развития образования: 

кейсы из международной образовательной практики. 

1.3.2. Особенности стратегического развития ОО в 

российской программе по развитию личностного 

потенциала. 

1.3.3. Дорожная карта ОО и стратегическое 

проектирование изменений с акцентом на развитие 

личностного потенциала 

Модуль 2. 

Стратегия изменений 

ОО и концепция 

развития личностного 

потенциала 

Тема 2.1. Концепция развития личностного 

потенциала и возможности личностного развития 

участников образовательных отношений.  

2.1.1. Понятие «личностный потенциал». 

2.1.2. Важнейшие ресурсы личности и подсистемы 

личностного потенциала. 

2.1.3. Возможности влияния системы образования на 

развитие личностного потенциала. 

Тема 2.2. Мастерские выбора, достижения и 

жизнестойкости для развития личностного 

потенциала. 

2.2.1. Педагогические стратегии поддержки качества 

выбора, влияющие на успешность самоопределения 

личности. 

2.2.2. Управленческие и педагогические 

инструменты поддержки целедостижения. 

2.2.3. Факторы, влияющие на развитие 

жизнестойкости личности. 

Тема 2.3. Стратегические подходы к 

проектированию содержания образовательных 

программ для развития личностного потенциала всех 

участников образовательных отношений. 

2.3.1. Путь команды ОО в Программе по развитию 

личностного потенциала: от обучения до проекта. 

2.3.2. Эффективная коммуникация и обратная связь 



как основа обновления содержания образовательных 

программ. 

2.3.3. Решение проблем ОО на основе технологий 

социально-эмоционального развития и 

ненасильственного общения. 

Модуль 3.  

Основы средового 

подхода в личностно-

ориентированном 

образовании  

Тема 3.1. Философско-педагогические основы 

средового подхода в личностно-ориентированном 

образовании. 

3.1.1. Типология сред в концепции В. А. Ясвина: 

догматическая, безмятежная, творческая и карьерная. 

3.1.2. Диагностика образовательной среды как 

основа перехода к проектированию средовых 

изменений. 

3.1.3. Ресурсы создания личностно-развивающей 

образовательной среды. 

Тема 3.2. Экспертно-проектный инструментарий 

управления развитием личностно-развивающих 

образовательных сред. 

3.2.1. Модальность среды и векторный анализ 

изменений. 

3.2.2. Модель проектного поля образовательной 

среды и технология её педагогического 

проектирования. 

3.2.3. Использование программно-диагностического 

комплекса для принятия решений по 

инновационному развитию образовательной 

организации. 

Модуль 4.  

Стратегическое 

проектирование для 

создания личностно-

развивающей 

образовательной среды  

Тема 4.1. Специфика управленческого проекта 

создания личностно-развивающей образовательной 

среды. 

4.1.1. Анализ проблем образовательной организации 

в связи с созданием ЛРОС. 

4.1.2. Управленческие решения для комплексных 

изменений в социальном, организационно-

технологическом и пространственном компонентах 

образовательной среды (формула «3+2»). 

4.1.3. Проектирование основных групп результатов 

проектов создания ЛРОС и способов оценки их 

достижения. 

Тема 4.2. Учебно-методический комплекс «Школа 

возможностей».  

4.2.1. Социально-эмоциональное развитие 

дошкольников и учащихся начальной школы. 



4.2.2. Развитие личностного потенциала подростков. 

4.2.3. Профессиональные обучающиеся сообщества 

(ПОС) и их потенциал в развитии образовательной 

организации. 

Тема 4.3. Проектирование образовательного 

пространства для развития личностного потенциала 

участников образовательных отношений.  

4.3.1. Основные подходы к проектированию 

безопасной среды: открытость, прозрачность, 

логичность, понятность, персонализация.  

4.3.2. Организация учебно-воспитательного процесса 

и коммуникации в ОО: Соглашение о 

взаимодействии. 

4.3.3. Возможность интеграции инструментов 

программы по развитию личностного потенциала в 

предметное преподавание. 

Тема 4.4. Анализ кейсов трансформации 

образовательной среды в ОО. 

4.4.1. Анализ системных управленческих проектов 

создания ЛРОС (видеопрезентации из опыта ОО). 

4.4.2. Трансформация образовательной среды на 

основе диагностических инструментов В.А. Ясвина. 

4.4.3. Анализ лучших практик и кейсов по редизайну 

и трансформации пространств в контексте развития 

личностного потенциала, реализуемой 

образовательной организацией. 

Тема 4.5. Разработка управленческого проекта 

создания ЛРОС в ОО: от идеи до реализации. 

4.5.1. Разработка и презентация концепций 

управленческих проектов (первого видения 

изменений) командами ОО. 

4.5.2. Разработка и представление командами ОО 

управленческих проектов создания ЛРОС. 

4.5.3. Перспективы реализации управленческих 

проектов создания ЛРОС в горизонте 3-х лет. 

Модуль 5 

Создание 

здоровьесберегающей 

и безопасной 

образовательной среды  

Тема 5.1 Образование в целях устойчивого развития.    

Глобальные проблемы и универсальные ценности 

5.1.1 Концепция ОУР, компоненты, цели, задачи. 

5.1.2 Стратегия устойчивого развития в Казахстане 

5.1.3 Формирование  у обучающихся 

функциональной грамотности  и гибких 

компетенций. 

Тема 5.2  Дизайн учебных программ с интеграцией 



компонента ЗОЖ. 

5.2.1 Устойчивое развитие в содержании среднего 

образования (принципы, подходы, теории  и методы 

обучения). 

5.2.2 Прямая и косвенная интеграция компонента 

ЗОЖ в содержание учебных программ. 

Тема 5.3 Механизм и технологии формирования  

здорового и безопасного образа жизни в школьной 

среде. 

5.3.1 Модель здоровьесберегающей и безопасной 

среды. Ценностный компонент. 

5.3.2 Кейс. Культура здорового образа жизни 

5.3.3 Взаимодействие с родителями со созданию  

дружелюбной среды обучения. 

Итоговый контроль  Защита проектной работы 

 

6. Организация учебного процесса 

 

Курсы повышения квалификации организуются в форме очного обучения 

с использованием дистанционных образовательных технологий (с 

постмодульным дистанционным сопровождением) в течение 6 учебных дней 

очного обучения и 60 дней самостоятельной постмодульной работы, всего 108 

часов (52 часа аудиторной работы и 56 часов самостоятельной).  

Основные методы преподавания и виды работ: интерактивная лекция, 

практикум применения диагностик образовательной среды, мозговой штурм, 

просмотр видеокейсов с последующим обсуждением, разработка 

управленческих проектов создания ЛРОС, организация рефлексивного 

обсуждения. 

 

7. Учебно-методическое обеспечение Программы 

 

Учебно-методическое обеспечение курса включает: 

- Программу курса; 

- Описание методов и подходов, применяемых при курсовом обучении; 

- Теоретический материал (презентации, цифровые ресурсы); 

- Практические задания (активити, упражнения, вопросы); 

- Задания для организации самостоятельной работы (критерии 

оценивания); 

- Перечень основной литературы и дополнительных источников и 

ресурсов для изучения, интернет ресурсы. 

 

Учебно-тематический план курса в режиме очного обучения 
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Модуль 1 Современные тенденции и 

направления развития образования 

2  2    4 

1.1 Мировые тренды и современные 

требования к образованию. 

1      1 

1.2 Актуальные проблемы образовательной 

организации и развитие личностного 

потенциала всех участников 

образовательных отношений. 

1 1 1    3 

Модуль 2 Стратегия изменений ОО и 

концепция развития личностного 

потенциала 

2 4 4 2   16 

2.1 Концепция развития личностного 

потенциала и возможности личностного 

развития участников образовательных 

отношений.  
 

2      2 

2.2 Мастерские выбора, достижения и 

жизнестойкости для развития 

личностного потенциала. 

 4  4   8 

2.3 

 

 

 

Стратегические подходы к 

проектированию содержания 

образовательных программ для 

развития личностного потенциала всех 

участников образовательных 

отношений. 
 

  6    6 

Модуль 3 Основы средового подхода в 

личностно-ориентированном образовании 

2 2 3 3   10 

3.1 Философско-педагогические основы 

средового подхода в личностно-

ориентированном образовании. 

2      2 

3.2 Экспертно-проектный инструментарий 

управления развитием личностно-

развивающих образовательных сред. 

 2 3 3   8 

Модуль 4 Стратегическое проектирование 

для создания личностно-развивающей 

образовательной среды 

9 6 13 8   36 

4.1 Специфика управленческого проекта 

создания личностно-развивающей 

образовательной среды. 

6      6 

4.2 Учебно-методический комплекс 1 1 2 2   6 



«Школа возможностей».  

4.3 Проектирование образовательного 

пространства для развития личностного 

потенциала участников 

образовательных отношений. 

2 1 2 2   7 

4.4 Анализ кейсов трансформации 

образовательной среды в ОО. 

 4 3    7 

4.5 Разработка управленческого проекта 

создания ЛРОС в ОО: от идеи до 

реализации. 

  6 4   10 

Модуль 5. Создание здоровьесберегающей и 

безопасной образовательной среды 

2 6 2    10 

 Тема 5.1. Образование в целях 

устойчивого развития.    

Глобальные проблемы и 

универсальные ценности 

2 2     4 

 Тема 5.2.  Дизайн учебных 

программ с интеграцией 

компонента ЗОЖ 

 2 1    3 

 Тема 5.3. Механизм и технологии 

формирования здорового и 

безопасного образа жизни в 

школьной среде 

 2 1    3 

 Защита проекта      4 4 

 Всего 80 часов 

 

8 Оценивание результатов обучения 

 

 Контроль и оценка знаний слушателей проводится как в процессе 

проведения занятий, так и по завершении курса в форме защиты 

управленческого проекта создания ЛРОС.  

Данная программа повышения квалификации управленцев и педагогов 

преследует обучающую цель, поэтому контроль результатов обучения 

проводится в ходе проведения занятий в форме обсуждения кейсов, 

выполнения практических заданий.  

Итоговой формой контроля служит – защита проекта. 

 

Структура проекта 

Над одной проектной темой работает группа, состоящая из 4-5 слушателей. 

Каждая группа готовит свой проект.  

Развернутая структура описания проекта создания ЛРОС 

ВВЕДЕНИЕ 

1. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ  



ПРОЕКТА 

1.1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОО И ЕЕ СРЕДЕ 

1.2. ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ МЕТОДЫ АНАЛИЗА, ВЫВОДЫ ИЗ 

АНАЛИЗА 

2. ЦЕЛЕВОЙ БЛОК ПРОЕКТА 

2.1. ВИДЕНИЕ ЛРОС ОО С НОВОЙ КОНФИГУРАЦИЕЙ ТИПОВ 

(НОВОЙ ДОМИНАНТОЙ) И УЛУЧШЕННЫМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ ПО 

ХАРАКТЕРИСТИКАМ 

2.2. ВИДЕНИЕ НОВЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ, СОЗДАВАЕМЫХ ЛРОС В 

ОО ДЛЯ ДЕТЕЙ И ВЗРОСЛЫХ 

2.3. ОБРАЗ ЖЕЛАЕМОГО СОСТОЯНИЯ ОО (ПО ФОРМУЛЕ «3+2») 

2.4. ВИДЕНИЕ ГЛАВНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОО ПОСЛЕ СОЗДАНИЯ ЛРОС 

3. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА СОЗДАНИЯ ЛРОС 

3.1. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ ДЛЯ 

СОЗДАНИЯ ЛРОС (ПО ФОРМУЛЕ «3+2») 

3.2. УТОЧНЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ПРОЕКТА ПО ГОДАМ 

3.3. КОНКРЕТНЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ВАЖНЕЙШИХ 

ИЗМЕНЕНИЙ В ОО ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС, КОНКРЕТНЫЕ 

МЕРОПРИЯТИЯ ПРОЕКТА (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»). УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ 

СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА 

ПРИЛОЖЕНИЯ 

МАТЕРИАЛЫ ПОЯСНЯЮЩЕГО, ИЛЛЮСТРАТИВНОГО 

ХАРАКТЕРА, ДОПОЛНЯЩИЕ ОСНОВНОЙ ТЕКСТ 

СОСТАВ ПРОДУКТОВ ПРОЕКТНОГО РЕСУРСНОГО ПОРТФЕЛЯ ОО 

Проект сопровождается электронной презентацией (10-12 слайдов).  

 

Критерии оценки проектов создания ЛРОС 

 



Расширенный список включает 5 критериев и показателей, каждый из 

которых может оцениваться от 0 до 2 баллов (0 – несоответствие, 1 – частичное 

соответствие, 2 – полное соответствие) 

Максимальный балл по каждому укрупненному критерию – 10. 

Максимальное количество баллов – 50.  

Перевод суммы баллов за работу в традиционные оценочные нормы:  

Оценка «5» (отлично) выставляется за сумму 50-40 баллов.  

Оценка «4» (хорошо) соответствует сумме 39-30 баллов.  

Оценка «3» (удовлетворительно) соответствует сумме баллов 29-20 

баллов. 

Минимальное количество баллов для прохождения аттестации – 20.  

При оценивании по критерию менее 5 баллов эксперт в оценочной форме 

помещает конкретную рекомендацию по изменению проекта. 

 

Название критерия 
Сущность 

критерия 
Показатели 

1. Критерий 

соответствия целей и 

содержания проекта 

ключевым идеям и 

положениям 

Программы 

(ЦЕННОСТНОГО 

СООТВЕТСТВИЯ) 

Связь целей и 

содержания 

проекта с 

развитием 

личностного 

потенциала 

участников 

образовательных 

отношений, с 

формированием 

ЛРОС 

1. Цели проекта соответствуют 

идеям и смыслам развития 

личностного потенциала. 

2. Комплексность 

использования ресурсов и 

содержания. 

3. Включение современных 

инструментов развития 

личностного потенциала в 

проект. 

4. Ориентированность проекта 

на систему изменения 

средовых компонентов. 

5. Учет интересов всех 

участников образовательных 

отношений 



2. Критерий 

актуальности и 

инновационности 

проекта (ПРОГРЕССА) 

Инновационный 

характер проекта, 

акцент на 

значимых 

изменениях в 

среде ОО 

1. Качество проведения 

исследования 

образовательной среды и 

точность выводов. 

2. Адекватное понимание и 

формулирование ключевой 

проблемы. 

3. Соответствие проектных идей 

выявленным проблемам. 

4. Инновационность 

планируемых изменений 

(принципиальная новизна). 

5. Амбициозность задач, 

поставленных в проекте 

3. Критерий полноты и 

проработанности 

(ПРОДУКТИВНОСТИ) 

Проработанность 

проекта и его 

соотнесенность с 

возможностями 

ОО 

1. Четкое представление 

планируемых результатов 

проекта. 

2. Комплексный характер 

планируемых результатов. 

3. Корреляция продуктов 

проекта с концепцией 

развития личностного 

потенциала и средовым 

подходом. 

4. Наличие качественного 

ресурсного обоснования 

проекта. 

5. Ориентированность итоговых 

продуктов проекта на 

практику деятельности в ОО 

4. Критерий 

логичности, 

технологичности, 

выполнимости проекта 

(РЕАЛИЗУЕМОСТИ) 

Релевантные 

технологии 

реализации 

проекта. 

Выполнимость 

проекта  

1. Обоснованный выбор 

проектных решений и 

действий. 

2. Логичная последовательность 

шагов «дорожной карты» 

проекта. 

3. Структурированность 

изложения материала. 

4. Отражение в проекте рисков и 

подходов к управлению 

рисками. 

5. Возможность использования 

идей проекта в других ОО и 



потенциал диссеминации 

результатов 

5. Критерий 

оригинальности и 

эмоциональности 

выступления 

(ЯРКОСТИ) 

Отражение в 

выступлении 

креативности 

(творческого 

подхода) авторов. 

Яркость и 

нестандартность 

представления 

идей проекта 

1. Оригинальность 

представления проектных 

решений. 

2. Удачная визуализация и 

наглядность. 

3. Убедительность и 

аргументированность 

выступления. 

4. Точность ответов на вопросы. 

5. Культура речи  
 

Для оценивания презентации проектной работы выделяются следующие 

критерии: 0 балл – не реализовано; 1 балл – реализовано частично; 2 балла – 

реализовано полностью.  Максимальное количество баллов по проекту 20 

баллов.  

 

9. Посткурсовое сопровождение 

 

Посткурсовое сопровождение проводится в формате взаимодействия с 

управленческими командами организаций среднего образования в виде: 

1. Онлайн-конференций, семинаров, вебинаров, круглых столов и т.д., по 

запросам слушателей  будут даны консультации по темам, вызвавшим 

затруднения в ходе их работы.  

2. Подготовки совместных публикации статей (методических 

разработок). 
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